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Ñòðàõîâàíèå — îäíà èç ôèíàíñîâûõ 
óñëóã, ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ 
ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü è áóäóò ìåíÿòüñÿ è 
äàëåå ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè êî Âñå-
ìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ). 

Îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå Ðîññèÿ ñîãëàøà-
ëàñü ïðèíÿòü íà ñåáÿ èçíà÷àëüíî â ñåêòîðå 
ñòðàõîâûõ óñëóã (â ÷àñòíîñòè, èçëîæåííûå 
â ïðîåêòàõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäëîæåííûõ 
Ðîññèåé ê îáñóæäåíèþ äðóãèì ÷ëåíàì ÂÒÎ 
â 1999 ã. è ïîçæå â 2001 ã.), ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àëèñü îò òîãî, ÷òî áûëî ñîãëàñîâàíî ïî 
èòîãàì ïåðåãîâîðîâ è çàôèêñèðîâàíî â òàá-
ëèöå îáÿçàòåëüñòâ. Òàê, íàïðèìåð, â ïðîåêòå 
1999 ã. èç-ïîä îáÿçàòåëüñòâ Ðîññèè â ñèñòåìå 
ÂÒÎ áûëè ïîëíîñòüþ âûâåäåíû óñëóãè ïî 

ñòðàõîâàíèþ æèçíè, âñå âèäû îáÿçàòåëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, èçíà÷àëüíî Ðîññèÿ ñòî-
ÿëà íà ñòðîãî ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ïîçèöèÿõ, 
ïûòàÿñü ñäåðæèâàòü ýêñïàíñèþ çàðóáåæíûõ 
ñòðàõîâùèêîâ íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Îäíàêî 
â õîäå ïåðåãîâîðîâ ýòè ïîçèöèè áûëè ñäàíû 
â ïîëüçó áîëüøåé ñòåïåíè îòêðûòîñòè ðûíêà 
ñòðàõîâûõ óñëóã äëÿ èíîñòðàíöåâ.

Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ÐÔ, îòâåòñòâåííîå çà ïåðåãîâîðû, ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî òàêèå ïåðåìåíû íîñÿò ñóãóáî 
ôîðìàëüíûé õàðàêòåð è ïîëîæåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ñòðàõîâùèêîâ íå óõóäøàò. Íà äåëå 
æå ïåðåìåíû áóäóò äîâîëüíî ñóùåñòâåííû-
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ìè — îñîáåííî ýòî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî ïîñëå 
þðèäè÷åñêîãî àíàëèçà Ïåðå÷íÿ îáÿçàòåëüñòâ 
Ðîññèè â ñôåðå óñëóã, êîòîðûé ñòàë äîñòó-
ïåí äëÿ àíàëèçà òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê Ðîñ-
ñèÿ óæå îáúÿâèëà î ïîäïèñàíèè Ïðîòîêîëà î 
âñòóïëåíèè â ÂÒÎ è, ñîîòâåòñòâåííî, èçìåíèòü 
÷òî-ëèáî áûëî ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî1.

Êëþ÷åâûõ ïåðåìåí äâå, õîòÿ îáå îíè 
íà÷íóò äåéñòâîâàòü íå ñðàçó. ×åðåç 5 ëåò 
ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèé âî ìíîãèå 
ñòðàõîâûå ñåãìåíòû (ñòðàõîâàíèå æèçíè, 
îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå àâòîãðàæäàíñêîé 
îòâåòñòâåííîñòè è äð.) áóäóò äîïóùåíû äî-
÷åðíèå îáùåñòâà ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, 
ïðåâûøàþùèì 50% (îãðàíè÷åíèÿ ñîõðàíÿòñÿ 
òîëüêî â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ ãîñçàêóïîê). 
×åðåç 9 ëåò ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ èíîñò-
ðàííûå ñóáúåêòû ñìîãóò îêàçûâàòü â Ðîññèè 
ñòðàõîâûå óñëóãè, íå ó÷ðåæäàÿ çäåñü þðè-
äè÷åñêîå ëèöî (ðèñ. 1). Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî âðå- 
ìåíè, â ñòðàíå ñìîãóò îòêðûâàòüñÿ ôèëèàëû 
êðóïíûõ èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

С 1 января 2013 г. — увеличение доли 
присутствия иностранного капитала до 50%

С 1 января 2016 г. — в сегменты страхования 
внутренних авиа- и водных перевозок

С 1 января 2017 г. —  в сегменты страхования 
жизни, обязательное страхование 

пассажиров и обязательное страхование 
автогражданской ответственности

С 1 января 2021 г. — возможность открытия 
прямых филиалов иностранцами 

Ðèñ. 1. Ýòàïû äîïóñêà èíîñòðàíöåâ  
íà ñòðàõîâîé ðûíîê â ðàìêàõ âñòóïëåíèÿ 
Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ

Îòìåòèì, ÷òî èç äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàí, ñ êîòîðûìè ÷àñòî ñðàâíèâàþò Ðîññèþ, 
Áðàçèëèÿ è Èíäèÿ âçÿëè íà ñåáÿ ìèíèìóì 
îáÿçàòåëüñòâ ïî äîïóñêó èíîñòðàííûõ ëèö èç 
÷ëåíîâ ÂÒÎ ê îêàçàíèþ ñòðàõîâûõ óñëóã, à 
ÞÀÐ îãðàíè÷èâàåò äîñòóï íà ðûíîê óñëóã ïðè 
èõ îêàçàíèè íà åå òåððèòîðèè (ïóòåì êîì-
ìåð÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ). Òàêèå îãðàíè÷åíèÿ 
êàñàþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû 
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ó÷-

1 Forbes.ru : ýëåêòðîí. æóðí. — URL : http://
www.forbes.ru/sobytiya-column/rynki/82906-rossiya-
v-vto-strahovoi-rynok.

ðåæäåíû èíîñòðàííûìè ëèöàìè íà òåððèòîðèè 
ÞÀÐ, è òðåáîâàíèé ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèé 
ñîîòâåòñòâóþùèõ óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ 
íà îïåðàöèè ñ àêòèâàìè òàêèõ êîìïàíèé.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íåîáõîäèìî òàêæå 
îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèÿ íå åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, 
êîòîðàÿ ïîøëà íà áîëüøèå óñòóïêè â õîäå 
ïåðåãîâîðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñåðüåçíî îòêðûë 
ðûíîê ñòðàõîâûõ óñëóã äëÿ èíîñòðàííûõ ëèö 
Êèòàé (â õîäå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà îò-
êðûòèå äëÿ èíîñòðàííûõ ëèö ñòðàõîâîãî ðûí-
êà ÿâëÿëîñü îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ). 
Òàê, êèòàéñêèå âëàñòè ñîãëàñèëèñü îòìåíèòü 
òåððèòîðèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ 
ïî ÷èñëó ëèöåíçèé, âûäàâàåìûõ èíîñòðàííûì 
ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì.

Òàê ÷òî æå ýòî çíà÷èò äëÿ ðîññèéñêîãî 
ðûíêà? Ñ ïîëó÷åíèåì Ðîññèåé ñòàòóñà ÷ëåíà 
ÂÒÎ, à â îñîáåííîñòè ïî ïðîøåñòâèè ïåðå-
õîäíûõ ïåðèîäîâ â 5 è 9 ëåò (ñ 2017 ã. è 
ñ 2021 ã.) êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ñòðàõîâûõ 
óñëóã ñåðüåçíî âîçðàñòåò. Íà ðûíêå ïîÿâÿòñÿ 
íîâûå êðóïíûå èãðîêè, äëÿ êîòîðûõ ñôåðà 
ñòðàõîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ êðàéíå èíòåðåñíîé 
è ïðèáûëüíîé. Âìåñòå ñ íèìè íà ðûíîê ïðè-
äóò íîâûå òåõíîëîãèè è êîðïîðàòèâíûå ïðàê-
òèêè. Âåðîÿòíî òàêæå ïîñòåïåííîå ðàñøèðå-
íèå âèäîâ ñòðàõîâûõ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ íà 
ðûíêå, ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà è ñíèæåíèå 
öåí (õîòÿ áû â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ).

Êîíêóðåíöèÿ íà íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîì 
(ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûì) ðîññèéñêîì ðûí-
êå ïðè îòêðûòîì äîñòóïå íà íåãî èíîñòðàí-
íûõ ñòðàõîâùèêîâ ìîæåò ïîâëå÷ü âûòåñíåíèå 
íàöèîíàëüíûõ èãðîêîâ, îñòàâèâ èì îáñëóæè-
âàíèå ïðåèìóùåñòâåííî ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè, â ÷àñòíîñòè, 
ê ïîíèæåíèþ êàïèòàëèçàöèè îòðàñëè çà ñ÷åò 
ïåðåêëþ÷åíèÿ áîëüøåé ÷àñòè ôèíàíñîâûõ 
ïîòîêîâ íà çàðóáåæíîå ïåðåñòðàõîâàíèå, 
óâîä íà ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ðûíêè 
çíà÷èòåëüíîé äîëè âíóòðåííèõ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ, àêêóìóëèðîâàííûõ ÷åðåç 
ñòðàõîâàíèå (ïî êàíàëàì ïåðåñòðàõîâàíèÿ 
è èíâåñòèðîâàíèÿ), çàíÿòèå ìîíîïîëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ êðóïíûìè èíîñòðàííûìè ñòðàõîâ-
ùèêàìè, ê ÷åìó ðîññèéñêèå íàöèîíàëüíûå 
èãðîêè ìîãóò îêàçàòüñÿ ïðîñòî íå ãîòîâû. 

Íà äàííûé ìîìåíò ïîëîæåíèå ðîññèéñ-
êèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé òàêîâî, ÷òî ðåàëüíî 
êîíêóðèðîâàòü ñ èíîñòðàííûìè ñòðàõîâùèêà-
ìè ïðè óñòðàíåíèè îãðàíè÷åíèé â èõ äåÿòåëü-
íîñòè ñìîæåò òîëüêî ïåðâàÿ äåñÿòêà êîì-
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ïàíèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ — êðóïíûå 
ìîñêîâñêèå ñòðàõîâùèêè, ò.å. ïîñòðàäàþò 
îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè ïðåæäå âñåãî 
ìåëêèå è ñðåäíèå êîìïàíèè.

×åì æå îáîñíîâàíû òàêèå ïðîãíîçû? 
Ñîâîêóïíûé îáúåì ñòðàõîâîé ïðåìèè â 
ìèðå çà 2011 ã. ñîñòàâèë 4,3 òðëí äîë. Ïåð-
âîå ìåñòî ïî îáúåìó ñáîðîâ çàíÿëè ÑØÀ  
(1,2 òðëí äîë.), à Ðîññèÿ îêàçàëàñü íà  
19-ì ìåñòå (43 ìëðä äîë.) ñ îáùåé äîëåé 
ðûíêà 0,96%, â òîì ÷èñëå — 0,04% ïî âè-
äàì ñòðàõîâàíèÿ æèçíè è 2,24% ïî âèäàì 
èíûì, ÷åì ñòðàõîâàíèå æèçíè. Ïî ðàçìåðó 
ðûíêà Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò äðóãèõ 
ñòðàí ÁÐÈÊÑ. Ñóììàðíûé îáúåì ñîáðàííûõ 
ñòðàõîâûõ ïðåìèé â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò ÷óòü 
áîëåå ïîëîâèíû îò îáúåìà ïðåìèé â Èíäèè, 
ïðèòîì, ÷òî ó äàííûõ ñòðàí ïðèìåðíî îäèíà-
êîâûå óðîâíè ÂÂÏ (òàáë.).

Ìåæäó òåì îøèáî÷íî ïîëàãàòü, ÷òî 
èíîñòðàííûå ñòðàõîâùèêè î÷åíü ñòðåìÿòñÿ 
ïîïàñòü íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Èõ îòïóãèâà-
åò óçîñòü ñòðàõîâîãî ðûíêà Ðîññèè, íèçêèé 

óðîâåíü ðàçâèòèÿ äîëãîñðî÷íûõ âèäîâ ñòðà-
õîâàíèÿ, îòñóòñòâèå ñòðàõîâîé êóëüòóðû ó 
íàñåëåíèÿ è îáùàÿ íåîïðåäåëåííîñòü.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïî ïðîøåñò-
âèè óêàçàííûõ ïåðåõîäíûõ ïåðèîäîâ íè÷åãî 
äîñòàòî÷íî ñòðàøíîãî äëÿ ñòðàõîâùèêîâ íå 
ïðîèçîéäåò. Âî-ïåðâûõ, ðîññèéñêèé ñòðàõî-
âîé ðûíîê âñåãäà áûë â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè 
îòêðûò äëÿ èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ, è 
êðóïíûå èãðîêè, çàèíòåðåñîâàííûå â âå-
äåíèè áèçíåñà â ÐÔ, òàê èëè èíà÷å, äàâíî 
ïðèøëè â Ðîññèþ. Âî-âòîðûõ, êîãäà ïðÿìûå 
ôèëèàëû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé äåéñòâèòåëü-
íî íà÷íóò ðàáîòàòü â íàøåé ñòðàíå, ê íèì 
áóäóò ïðåäúÿâëÿòüñÿ îïðåäåëåííûå òðåáîâà-
íèÿ â ÷àñòè óïëàòû íàëîãîâ, ôîðìèðîâàíèÿ 
ðåçåðâîâ, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è óñòàâíîãî 
êàïèòàëà. Â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàííîãî, âåäü 
â òîé æå Ãåðìàíèè ôèëèàëû èíîñòðàííûõ 
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé îáÿçàíû ïëàòèòü íàëîãè 
è ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû íà òåððèòîðèè äàí-
íîé ñòðàíû, à íå òàì, ãäå çàðåãèñòðèðîâàíà 
ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ [2].

Ðàçâèòèå è ñîñòîÿíèå ìèðîâûõ ðûíêîâ ñòðàõîâàíèÿ â 2011 ã.
Ðåãèîí/Ñòðàíà Ìåñòî 

ïî 
ñáîðó 
ïðåìèé

Ñåêòîð æèçíè Ñåêòîð íåæèçíè Ïðåìèè Ïëîò-
íîñòü 

ñòðàõîâà-
íèÿ, äîë.

Óðîâåíü 
ïðîíèêíîâå-
íèÿ â 2011 ã., 

% îò ÂÂÏ

ìëðä äîë. % ê 
2010 ã.

ìëðä äîë. % ê 
2010 ã.

ìëðä äîë. % ê  
2010 ã.

Ðàçâèòûå ðûíêè – 2 262 –2,3 1 635 0,5 3 897 –1,1 3 712 8,6
ÑØÀ 1 538 2,9 667 –1,3 1 205 0,5 3 846 8,1
ßïîíèÿ 2 525 6,5 131 2,8 655 5,8 5 169 11,0
Âåëèêîáðèòàíèÿ 3 210 –3,3 109 1,4 320 –1,8 4 535 11,8
Ôðàíöèÿ 4 175 –15,6 98 1,8 273 –10,0 4 041 9,5
Ãåðìàíèÿ 5 114 –7,1 131 1,2 245 –2,8 2 967 6,8
Èòàëèÿ 7 105 –20,2 55 –1,8 161 –14,7 2 530 7,0
Ãîíêîíã 23 25 4,4 3 1,8 28 4,1 3 904 11,4

Ðàçâèâàþùèåñÿ 
ðûíêè

– 365 –5,1 334 9,1 700 1,3 118 2,7

Ëàòèíñêàÿ 
Àìåðèêà

– 65 9,5 89 10,7 154 10,1 261 2,8

Áðàçèëèÿ 14 41 10,2 37 7,1 78 8,7 398 3,2
Ìåêñèêà 28 10 7,2 12 12,3 22 9,9 193 1,9
ÖÂÅ 21 0,1 72 6,7 93 5,3 287 2,6
Ðîññèÿ 19 1 41,8 42 11,3 43 12,0 303 2,4

Þãî-Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ

– 228 –10,4 119 10,2 347 –4,3 97 3,0

Êèòàé 6 135 –14,8 87 10,4 222 –6,4 163 3,0
Èíäèÿ 15 60 –8,5 12 13,5 73 –5,5 59 4,1

Áëèæíèé Âîñòîê è 
Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ

– 10 9,4 30 8,0 40 9,4 124 1,5

ÎÀÝ 45 1 12,9 5 9,7 7 10,3 1 380 1,8
Àôðèêà – 46 1,3 22 3,3 68 1,8 65 3,6

Âñåãî – 2 627 –2,7 1 970 1,9 4 597 –0,8 661 6,6

Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî ïîðòàëà «Ñòðàõîâàíèå ñåãîäíÿ».
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Ïåðâûì ñöåíàðèåì ðàçâèòèÿ, êîòîðûé 
âûäåëÿþò â ñâîåì èññëåäîâàíèè àíàëèòèêè 
«Ýêñïåðò ÐÀ», ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèëü-
íîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà äî ïðèõîäà ôèëèàëîâ 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è âíåøíÿÿ ýêñïàíñèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâùèêîâ (êîìïàíèé ñ 
ðîññèéñêèìè ñîáñòâåííèêàìè).

Â ýòîì ñëó÷àå ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà 
äîëÿ èíîñòðàíöåâ (ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèé) â ñîâîêóïíûõ âçíîñàõ ñòàáèëèçèðóåòñÿ 
íà óðîâíå 50% (ïî èòîãàì 2011 ã. çíà÷åíèå 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áûëî óæå ðàâíî 47%), à â 
äåñÿòêå ëèäåðîâ ðûíêà áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü 
5–6 íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé.

Ýêñïåðòû ðàññìîòðåëè ïîñëåäñòâèÿ äëÿ 
ñòðàõîâîãî ðûíêà è 3 âîçìîæíûõ âàðèàí-
òà åãî ðàçâèòèÿ ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â 
ÂÒÎ1. Ïî ïåðâîìó ñöåíàðèþ íà ðîññèéñêîì 
ñòðàõîâîì ðûíêå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïîñòå-
ïåííîå âûäàâëèâàíèå íàöèîíàëüíûõ èãðîêîâ, 
íå ñóìåâøèõ ïîâûñèòü ñîáñòâåííóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïî âòîðîìó ñöåíàðèþ 
ðûíî÷íàÿ äîëÿ èíîñòðàíöåâ áóäåò êîëåáàòüñÿ 
îò 60 äî 70%, à â äåñÿòêå ëèäåðîâ ñòðàõî-
âîãî ðûíêà áóäóò ïðåîáëàäàòü èíîñòðàííûå 
êîìïàíèè. Òðåòüèì ñöåíàðèåì ñ÷èòàåòñÿ 
ïåðåõîä ñòðàõîâîãî ðûíêà ïîä êîíòðîëü 
èíîñòðàííûõ ñòðóêòóð. Ïî ìíåíèþ ýêñïåð-
òîâ, òàêîé ñöåíàðèé ìàëîâåðîÿòåí, òàê êàê 
çà ãîäû ðàáîòû íà ðîññèéñêîì ñòðàõîâîì 
ðûíêå ñôîðìèðîâàëñÿ öåëûé ðÿä ñèëüíûõ 
íàöèîíàëüíûõ èãðîêîâ. Ñöåíàðèé âîçìîæåí, 
åñëè íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå äëÿ èíîñò-
ðàííûõ êîìïàíèé áóäóò ñîçäàíû ñóùåñòâåí-
íûå ïðåôåðåíöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ðûíî÷íàÿ 
äîëÿ èíîñòðàíöåâ ìîæåò äîñòèãíóòü 80%, à 
â âåäóùåé äåñÿòêå ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî 
ðûíêà îñòàíåòñÿ ëèøü 2–3 íàöèîíàëüíûå 
ñòðàõîâûå êîìïàíèè.

Âíå çàâèñèìîñòè îò ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ 
íàèáîëüøóþ ðûíî÷íóþ äîëþ èíîñòðàííûå 
ñòðàõîâùèêè ïîëó÷àò â ñåãìåíòå ñòðàõîâàíèÿ 
ðèñêîâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ 
â Ðîññèè, à òàêæå íà òîëüêî ôîðìèðóþùåì-
ñÿ ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè.

Èòîãîâûé çíàê ñóììàðíîãî ýôôåêòà îò 
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ áóäåò çàâèñåòü îò 
óñïåõà äåéñòâèé íàöèîíàëüíûõ ñòðàõîâùè-
êîâ ïî ïîâûøåíèþ ñâîåé êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè. Ïðèõîä ôèëèàëîâ êîìïàíèé íå-
ðåçèäåíòîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ 
êîíêóðåíöèè, âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, 
ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ñòðàõîâàíèÿ äëÿ ðèñ-
êîâ, ðàíåå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïåðåñòðà-
õîâûâàþùèõñÿ çà ðóáåæîì. Íåêîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè, à òàêæå 
êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ôðîíòèðîâàíèåì 
ðèñêîâ çà ðóáåæ, ñî âðåìåíåì áóäóò âû-
íóæäåíû ïîêèíóòü ðûíîê. Ãîñóäàðñòâî ïðè 
ýòîì ìîæåò êàê âûèãðàòü (â ðåçóëüòàòå 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà è 
åñëè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïîáåäÿò íà-
öèîíàëüíûå ñòðàõîâùèêè), òàê è ïðîèãðàòü 
(åñëè ðåçåðâû è ïðèáûëü áóäóò óõîäèòü çà 
ðóáåæ, à ñòðàõîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ 
îòðàñëåé ïîëíîñòüþ ïåðåéäåò ïîä êîíòðîëü 
èíîñòðàíöåâ).

Ïðîâåäåì àíàëèç âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé 
îò âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ äëÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà 
Èðêóòñêîé îáëàñòè.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. â Èðêóòñêîé îáëàñòè 
îñóùåñòâëÿëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 60 ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé, ñðåäè êîòîðûõ 8 ïðåäñòàâëÿ-
þò ðåãèîí è 52 ÿâëÿþòñÿ èíðåãèîíàëüíûìè 
ñòðàõîâùèêàìè, ò.å. 86,6% ñòðàõîâûõ îð-
ãàíèçàöèé çàðåãèñòðèðîâàíû âíå ïðåäåëîâ 
Èðêóòñêîé îáëàñòè2 (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ñîîòíîøåíèå ðåãèîíàëüíûõ  
è èíðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé  
ïî îáúåìàì ñòðàõîâûõ âçíîñîâ
(Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì òåððèòîðèàëüíîãî 
îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè  
ïî Èðêóòñêîé îáëàñòè) 

1 Ïîñëåäñòâèÿ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ äëÿ ðîññèéñêî-
ãî ñòðàõîâîãî ðûíêà : îò÷åò ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà 
«Ýêñïåðò». — URL : www.raexpert.ru.

2 Æèçíü â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè. — URL :  
http://www.ins-union.ru/rus/news/publications/1225.

Å. Â. ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Å. Ì. ÕÈÒÐÎÂÀ 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Âåëè÷èíà ñòðàõîâîé ïðåìèè, ïðèõîäÿùàÿ-
ñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, â Èðêóòñêîé îáëàñòè 
ñóùåñòâåííî óñòóïàåò êàê ñðåäíåðîññèéñ-
êèì ïîêàçàòåëÿì, òàê è ïîêàçàòåëÿì äðóãèõ 
ñòðàí, ïîäëåæàùèõ ñðàâíåíèþ ïî ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Âåëè÷èíà ñòðàõîâîé ïðåìèè  
íà äóøó íàñåëåíèÿ â 2011 ã., äîë.
(Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî 
ïîðòàëà «Ñòðàõîâàíèå ñåãîäíÿ»  
è ñàéòà ïðåäñòàâèòåëüñòâà  
Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà ñòðàõîâùèêîâ  
â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå)

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ 
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå 2008–2009 ãã. 
ñêàçàëèñü íà ðàçâèòèè è ðåãèîíàëüíîãî ñòðà-
õîâîãî ðûíêà [1]. Â îáùåé ñòðóêòóðå âçíî-
ñîâ ñóùåñòâåííî ïðåîáëàäàþò îáÿçàòåëüíûå 
âèäû ñòðàõîâàíèÿ, äîëÿ êîòîðûõ ïîñòîÿííî 
óâåëè÷èâàåòñÿ (ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 4. Ñîîòíîøåíèå îáÿçàòåëüíûõ  
è äîáðîâîëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ  
â 2008–2011 ãã., ìëí ð.
(Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñàéòà 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà 
ñòðàõîâùèêîâ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå) 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðåìèé ïî äîáðîâîëüíûì 
âèäàì ôîðìèðóåòñÿ â ñåãìåíòå èìóùåñò-
âåííîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïðè÷åì ïðåèìóùåñò-

âåííî â ñåêòîðå ðîçíè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ, íà 
êîòîðóþ ïðèõîäèòñÿ 60,5% (ðèñ. 5). Äàííàÿ 
îòðàñëü ñòðàõîâîãî ðûíêà ïî-ïðåæíåìó 
îñòàåòñÿ ñàìîé ïðèáûëüíîé äëÿ ñòðàõîâûõ 
îðãàíèçàöèé, îäíàêî äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â ýòîì ñåêòîðå íå-
çíà÷èòåëüíà è ñîñòàâëÿåò, ïî èòîãàì 2011 ã., 
âñåãî 21%, êðîìå òîãî, êîýôôèöèåíò óáû-
òî÷íîñòè ó ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâùèêîâ ñó-
ùåñòâåííî âûøå, ÷åì ó ôèëèàëîâ (70,8% 
ïðîòèâ 46,1%).
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Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðà ñòðàõîâûõ ïðåìèé  
â äîáðîâîëüíîì ñòðàõîâàíèè â 2011 ã., %
(Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñàéòà 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà 
ñòðàõîâùèêîâ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå) 

Â äåñÿòêó ëèäåðîâ, ñîáèðàþùèõ 84,5% 
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, âõîäèò òîëüêî îäíà ðåãèî-
íàëüíàÿ êîìïàíèÿ (ÎÀÎ «ÑÊ Ïîääåðæêà»), 
ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ñåëüõîçñòðàõî-
âàíèè. Îñòàëüíûå êîìïàíèè — ôèëèàëû 
âåäóùèõ ñòðàõîâùèêîâ, ïðè÷åì ïðàêòè÷åñ-
êè âñå èç íèõ èìåþò äîëþ èíîñòðàííîãî 
ó÷àñòèÿ â ñîáñòâåííûõ óñòàâíûõ êàïèòàëàõ. 
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, 
÷òî ðåãèîíàëüíûé ñòðàõîâîé ðûíîê â ðàç-
ðåçå äåÿòåëüíîñòè èìåííî ðåãèîíàëüíûõ 
ñòðàõîâùèêîâ ðàçâèò íåäîñòàòî÷íî. Òàêîå 
ïîëîæåíèå äåë â ñòðàõîâîé îòðàñëè Ðîññèè 
ÿâëÿåòñÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ñòàíäàðòíûì, òàê 
êàê ñîîòíîøåíèå äîëè îñíîâíûõ êîëè÷åñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé ìåæäó Öåíòðàëüíûì 
ôåäåðàëüíûì îêðóãîì è âñåìè îñòàëüíûìè 
íàõîäèòñÿ â ïðîïîðöèè 50:50. Ê òîìó æå 
ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè ïî 
îáúåìàì ñáîðîâ çàíèìàåò 4 ìåñòî â Ñè-
áèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ðèñ. 6).

Êàêîâû æå êîíêðåòíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ 
ñòðàõîâîãî ðûíêà Èðêóòñêîé îáëàñòè â ñâÿ-
çè ñî âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ? Êàê ëþáîå ïîëè-
òè÷åñêîå äåéñòâèå, âñòóïëåíèå â ÂÒÎ íåñåò 
â ñåáå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå 
ìîìåíòû. 
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Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ðûíêà 
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà  
ïî ñòðàõîâûì ïðåìèÿì â 2011 ã., %
(Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñàéòà 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà Âñåðîññèéñêîãî ñîþçà 
ñòðàõîâùèêîâ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì 
îêðóãå) 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîñëåäñòâèÿ îò äå-
ÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ìî-
ãóò ïðîÿâëÿòüñÿ â äâóõ àñïåêòàõ: âî-ïåðâûõ, 
ñ ïîçèöèè îñâîáîæäåíèÿ áþäæåòà ðåãèîíà 
îò íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòâîâàòü â ôèíàíñè-
ðîâàíèè ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ ÷ðåçâû÷àé-
íûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ 
ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ; âî-âòîðûõ, ñ ïîçèöèè 
óâåëè÷åíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà çà ñ÷åò 
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, 
÷òî ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò âûïîëíÿòü ðîëü 
åäèíñòâåííîãî çàùèòíèêà õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ îò íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé, 
ñîïðîâîæäàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðîöåññû, ïîëàãàÿñü íà áþäæåòíûå ðåñóð-
ñû. Îñíîâûâàÿñü íà âåðîÿòíîì ðàçâèòèè ïî-
êàçàòåëÿ îõâàòà ñòðàõîâàíèåì è ïðîãíîçèðó-
åìûõ òåìïàõ ðîñòà, îæèäàåòñÿ, ÷òî îáúåì 
ðèñêîâ óäâîèòñÿ â ïåðèîä ñ 2012 ïî 2020 ã. 
Âåðîÿòíî è òî, ÷òî â áóäóùåì ïðàâèòåëüñòâà 
ïðîäîëæàò ñîêðàùàòü îáúåì îáåñïå÷èâàå-
ìûõ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, åùå áîëüøå 
ïîëàãàÿñü íà ðåøåíèÿ èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà 
[3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðóþùåé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà áóäåò ïðîñëåæèâàòüñÿ âî 
âðåìåíè ïðè èçìåíåíèè ðàñõîäîâ áþäæåòà, 
à èìåííî ïðè ñîêðàùåíèè òàê íàçûâàåìûõ 
«ðàñõîäîâ, ïîêðûâàåìûõ ñòðàõîâàíèåì», 
ò.å. ÷åì áîëüøå ðàñõîäîâ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ 
ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ, òåì ìåíüøå íàãðóçêà 

ïî ïîêðûòèþ ïîñëåäñòâèé îò ðåàëèçàöèè ðèñ-
êîâ ëîæèòñÿ íà áþäæåò. 

Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî âòîðàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ýôôåêòà, ò.å. óâåëè÷åíèå íàëîãîîáëàãà-
åìîé áàçû ñòðàõîâùèêîâ êàê íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå, òàê è â ñëó÷àå ïðèõîäà êàêèõ-ëèáî 
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, íå ñêàæåòñÿ íà äî-
õîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ðåãèîíà, òàê êàê äîëÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â îáùèõ 
ïîêàçàòåëÿõ ðûíêà íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 10%.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå èçìåíåíèÿ, 
êàñàþùèåñÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûí-
êà ñî âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ, ñâÿçàíû ñî ñïî-
ñîáíîñòüþ ñòðàõîâàíèÿ ïîêðûâàòü ïîñëåäñ-
òâèÿ îò ðèñêîâ çà ñ÷åò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ôîíäîâ. Êàê è âî âñåé ñòðàíå, â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè êðèòè÷åñêè âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêîâ. 
Ïðè ýòîì óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ñòðàõîâà-
íèÿ ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì íèçîê (îêîëî 
10–15%). Â ýòîé ñâÿçè êàê ïîòðåáèòåëè ñòðà-
õîâûõ óñëóã, òàê è îðãàíû âëàñòè ðåãèîíà, 
äîëæíû áûòü îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàíû â 
ðàñøèðåíèè äàííîãî ñåãìåíòà ôèíàíñîâûõ 
óñëóã, â òîì ÷èñëå è ñ ïîìîùüþ èíîñòðàííî-
ãî ïðèñóòñòâèÿ.

Êàê áûëî çàìå÷åíî, «ïëþñû» îò âñòóïëå-
íèÿ â ÂÒÎ, â îñíîâíîì, êàñàþòñÿ ïîòðåáèòå-
ëåé ñòðàõîâûõ óñëóã, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî: 

– ñ ïðèõîäîì èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ïðî-
èçîéäåò óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðà-
õîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé 
ñíèæåíèå òàðèôîâ è ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè 
è êà÷åñòâà ñòðàõîâûõ óñëóã; â óñëîâèÿõ íèçêî-
ãî ïðîíèêíîâåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòü 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ýòî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óñèëåíèþ çàùèòû áèçíåñà;

– èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ 
ñòðàõîâîé èíôðàñòðóêòóðû; 

– ïîÿâëåíèå «èíîñòðàíöåâ» ïðèâíåñåò çà 
ñîáîé àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì, ïåðñîíà-
ëîì, ÷òî ïîâëèÿåò íà èíòåíñèôèêàöèþ äå-
ÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ îïåðàòîðîâ.

Áîëüøå «çàáîò» âñòóïëåíèå â ÂÒÎ äîñòà-
âèò äåéñòâóþùèì èãðîêàì íàøåãî ñòðàõîâî-
ãî ðûíêà. Îòðèöàòåëüíûå ìîìåíòû ñâÿçàíû, 
âî-ïåðâûõ, ñî ñïåöèôèêîé ýêîíîìèêè îáëàñ-
òè â öåëîì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äîëÿ èìïîðòà â 
ýêîíîìèêå ðåãèîíà îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ â 
Ðîññèè, òàðèôíûå äîãîâîðåííîñòè â ðàìêàõ 
ÂÒÎ ìîãóò ñêàçàòüñÿ íà ñîñòîÿíèè îñíîâíûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ÷òî ïîâëå÷åò ñíèæåíèå 

Å. Â. ÀÍÄÐÅÅÂÀ, Å. Ì. ÕÈÒÐÎÂÀ 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ. Ýòî îò-
ðàçèòñÿ íà îáúåìàõ ñîáèðàåìûõ ñòðàõîâûõ 
ïðåìèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòå÷åñòâåííûõ 
ñòðàõîâùèêîâ, êëèåíòàìè êîòîðûõ îíè ÿâëÿ-
þòñÿ. Âî-âòîðûõ, îòå÷åñòâåííûì êîìïàíèÿì, 
êàê ðåãèîíàëüíûì, òàê è èíðåãèîíàëüíûì, 
ïðèäåòñÿ èñïûòàòü íà ñåáå âåñüìà îùóòèìóþ 
êîíêóðåíöèþ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé, âèäèìî, 
áóäåò óõîä ñ ðûíêà ìåëêèõ êîìïàíèé, ê ÷èñëó 
êîòîðûõ îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëü-
íûõ. Óæå ñåé÷àñ êîýôôèöèåíò âûïëàò ó íèõ 
ñóùåñòâåííî âûøå, ÷åì ó êðóïíûõ êîìïàíèé, 
à ñ ïðèõîäîì åùå áîëåå ñèëüíûõ èãðîêîâ îí 
áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ.

Ïðè ýòîì è ó íèõ åñòü âðåìÿ ïîäãîòîâèòüñÿ 
ê íàëè÷èþ íîâûõ êîíêóðåíòîâ, òàê êàê ïðîöåññ 
ïðèñîåäèíåíèÿ Ðîññèè ê äàííîìó ñîîáùåñòâó 
â ÷àñòè ñòðàõîâàíèÿ íîñèò, êàê óæå îòìå÷à-
ëîñü, ïîýòàïíûé õàðàêòåð (ñì. ðèñ. 1).

 Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî èìåòü ââèäó 
è íåãàòèâíûå ìîìåíòû, ñïîñîáíûå îêàçàòü 
îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðåãèîíàëüíûé 
ñòðàõîâîé ðûíîê: 

– âîçìîæíîñòü áàíêðîòñòâà ìåëêèõ ðåãè-
îíàëüíûõ ñòðàõîâùèêîâ;

– ïåðåõîä êàäðîâ îò äåéñòâóþùèõ ñòðà-
õîâùèêîâ;

– âûñîêàÿ âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ïðàêòèêè äåìïèíãà;

– ñíèæåíèå êàïèòàëèçàöèè ìåñòíûõ ñòðà-
õîâùèêîâ;

– ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä èíâåñòèöèîííûìè 
ñðåäñòâàìè.

Õîòåëîñü áû òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü î÷åâèäíî îòñòàâàíèå êàê 
âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, 
òàê è ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé îò êðóïíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â êà-
÷åñòâå è ðàçíîîáðàçèè ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
ñòðàõîâûõ óñëóã, è îñîáåííî, â îáëàñòè ñòðà-
õîâàíèÿ æèçíè. Â ýòîé ñôåðå íåò öåííîñòåé, 
òðåáóþùèõ çàùèòû îò ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíöèè. Ñîöèàëüíûå ìîòèâû äëÿ ïðîòåêöè-
îíèçìà òàêæå îòñóòñòâóþò. Ïî îáúåêòèâíûì 
ïðè÷èíàì â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøàÿ ÷àñòü 
ðîññèéñêèõ ðèñêîâ ïåðåñòðàõîâûâàåòñÿ çà 
ãðàíèöåé, à âåñîìàÿ ÷àñòü ñòðàõîâûõ ðåçåð-
âîâ ðàçìåùàåòñÿ â èíîñòðàííûå àêòèâû, ò.å., 
ïî ñóòè, âûâîçèòñÿ çà ãðàíèöó [3].

Èìåííî â ýòîì ñåêòîðå ñëåäóåò æäàòü 
ñóùåñòâåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñèë, ãäå 
îáúåìû ñáîðîâ íåçíà÷èòåëüíû, ðûíîê íåðàç-
âèò ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê àññîðòèìåíòà, òàê è 

êà÷åñòâà óñëóã. Äîëÿ ñáîðîâ ïî ñòðàõîâàíèþ 
æèçíè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ â 
Èðêóòñêîé îáëàñòè, ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1 äîë., 
ò.å. ìåíåå 30 ð. Âìåñòå ñ òåì íà ïðîòÿæåíèè 
ïîñëåäíèõ ëåò èíîñòðàííûå êîìïàíèè ÿðêî 
äåìîíñòðèðóþò ñâîé äîëãîñðî÷íûé èíòåðåñ 
ê ðûíêó ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, çàíèìàÿ îêîëî 
90% ðûíêà Èðêóòñêîé îáëàñòè è 63% â Ðîñ-
ñèè è âêëàäûâàÿ â ýòîò ñåãìåíò çíà÷èòåëüíûå 
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷åðåç óâåëè÷åíèå óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà ãîëîâíûõ êîìïàíèé. Ïîâû-
øåíèå êâîòû ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. òîëüêî óñèëèò 
ïðîöåññ êàïèòàëèçàöèè è åìêîñòè ñòðàõîâîé 
îòðàñëè. Îäíàêî è â äàííîì ïðîöåññå åñòü 
ñäåðæèâàþùèå ìîìåíòû: âûñîêèå ðèñêè, 
íèçêèé óðîâåíü ñïðîñà íà äàííûå óñëóãè, 
íåâûñîêèé óðîâåíü æèçíè è äîõîäîâ ó íàñå-
ëåíèÿ äëÿ èõ ïðèîáðåòåíèÿ. Ïîýòîìó «áóìà» 
íå áóäåò è â ýòîì ñåêòîðå. Ó÷èòûâàÿ âûñî-
êóþ êîíöåíòðàöèþ â ñåêòîðå èìóùåñòâåííî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ, ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ðûíêà 
Èðêóòñêîé îáëàñòè ê 2020 ã. íåçíà÷èòåëüíî 
èçìåíèòüñÿ (ðèñ. 7). 
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страхование

58

Ðèñ. 7. Ïðåäïîëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà 
ðåãèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà ê 2020 ã., %

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííóþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíûì ñòðà-
õîâùèêàì è âåäóùèì ñòðàõîâûì îðãàíèçà-
öèÿì, ðàáîòàþùèì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, 
íåîáõîäèìî ïîâûñèòü:

– óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè, ÷òî ïîçâîëèò 
õîòÿ áû ñîõðàíèòü îáúåìû ñòðàõîâûõ îïå-
ðàöèé â òåõ íèøàõ, â êîòîðûõ îíè ñåãîäíÿ 
ðàáîòàþò;

– ýôôåêòèâíîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà çà ñ÷åò 
óñèëåíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè âñåõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ.

– óðîâåíü êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòè çà 
ñ÷åò ââåäåíèÿ íîâûõ è èìåþùèõñÿ ïðîãðàìì 
ñòðàõîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà êîíå÷íîãî 
ïîòðåáèòåëÿ;

– îáúåìû ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã â ñåê-
òîðå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
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èñòî÷íèêîì äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ.

 Ðÿä ìåð ìîæåò íîñèòü õàðàêòåð ïðîòåê-
öèîíèçìà, îäíàêî ýòî êàñàåòñÿ ôåäåðàëüíî-
ãî óðîâíÿ, ê íèì îòíîñÿòñÿ âîïðîñû:

– òðåáóåìûõ ðàçìåðîâ ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà äëÿ èíîñòðàííîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè;

– îãðàíè÷åíèé íà âîçìîæíîñòè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ ñðåäñòâ â àêòèâû çà ïðå-
äåëàìè ÐÔ; 

– íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ êîìïàíèé ïî èíâåñ-
òèðîâàíèþ ñðåäñòâ â äîëãîñðî÷íûå îáúåêòû è 
ïðîåêòû íà òåððèòîðèè Ðîññè è åå ðåãèîíîâ; 

– ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 50-ïðîöåíòíîé êâîòû 
äëÿ èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ìåæäó 
ñòðàõîâàíèåì «æèçíè» è «íå-æèçíè» â ñòîðî-
íó ïåðâîé ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ «ñâîáîäíîãî 
ïðîñòðàíñòâà» äëÿ îòå÷åñòâåííûõ îïåðàòîðîâ 
â ñåêòîðå ñòðàõîâàíèÿ æèçíè.

Áåçóñëîâíî, ðÿä çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ 
òàêæå ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ, â ÷àñòíîñòè çàêîí 
«Îá îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè», òàê êàê ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé 
ñóáúåêò ïðàâîâûõ îòíîøåíèé â âèäå ôèëèàëîâ 

èíîñòðàííûõ ñòðàõîâùèêîâ, è íà äàííûé ìî-
ìåíò èõ äåÿòåëüíîñòü çàêîíîäàòåëüíî íèêàê 
íå îïèñàíà è íå ðåãëàìåíòèðîâàíà.

Èòàê, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â öå-
ëîì ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íà ñòðàõîâîì 
ðûíêå íå îæèäàåòñÿ. Ïðè ëþáûõ âàðèàíòàõ 
ïîëíîãî óíè÷òîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðàõî-
âîãî ðûíêà íå ïðîèçîéäåò. Âåäóùèå îòå÷åñ-
òâåííûå êîìïàíèè, òàê è ìåñòíûå ðåãèîíàëü-
íûå ñòðàõîâùèêè èìåþò ñâîþ íèøó ðûíêà â 
ðåãèîíå è çàäà÷à ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè 
äëÿ íèõ åå ñîõðàíèòü. Â ñðåäíåñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå çà íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè 
îñòàíóòñÿ òàêæå îáÿçàòåëüíûå âèäû ñòðàõî-
âàíèÿ, óâåëè÷èâàþùèå ñâîþ äîëþ â ñâÿçè ñ 
ïðèíÿòèåì íîâûõ çàêîíîâ â ïîñëåäíèå ãîäû. 
Ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ çàíÿòîñòè â îòðàñ-
ëè òàêæå íå îæèäàåòñÿ, òàê êàê ïðèøåäøèì 
èíîñòðàííûì ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì ïîíà-
äîáÿòñÿ êàäðû, îäíàêî ïåðåòåêàíèå êàäðîâ 
èç îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé â èíîñòðàííûå 
êîìïàíèè âïîëíå âîçìîæíî. Ïðîáëåìà çà-
êëþ÷àåòñÿ ñêîðåå â îáåñïå÷åíèè îòðàñëè 
êà÷åñòâåííûìè êàäðàìè.
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